
تجاری سازی

دکتر سارا مینائیان
مرکز تحقیقات مقاومت میکروبی پژوهشکده ایمونولوژی و بیماری های عفونی

کمیته علمی ترجمان دانش



هدف اصلی از تجاری سازی، انتقال فناوری است نه حداکثر کردن درآمد
آمریکاMITبیانیه دفتر انتقال تکنولوژی دانشگاه 



پردازي، پژوهش، نوآوري و فناوري ايده

به مبتني بر آن، زماني ارزشمند است که منجر

.  خلق ثروت شود



تبدیلفرآیندازاستعبارتسازیتجاری

هباختراعیکیاجدیدتحقیقفناوری،علم،

ردعرضهقابلصنعتیفرآیندهاییامحصول

.بازار



مفاهیم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

کشورپژوهشیمراکزوهادانشگاهدرتحقیقاتیهایفعالیتچشمگیررشد

همرحلانتهایدردانشچرخهکهداشتتوجهبایدامااست،ناپذیرانکار

بهمنجرکهصورتیدرپژوهشیدستاوردهای.استناکاملهنوزپژوهش

لحاصافزودهارزشوفکریهایداراییتولیدطریقازجامعهنیازهایرفع

املیعمعنایبهتوانندنمینگردند،هاداراییاینسازیتجاریوفروشاز

.آیندحساببهکشوراقتصادتوسعهدرحیاتی



مفاهیم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

راآنهاصادراتیاقلامدرصد40تا30کهدهدمینشانیافتهتوسعهکشورهایصادراتیترکیب

ان،میایندر.استپژوهشیهاییافتهشدنتجاریحاصلکهدهدمیتشکیلهاییفرآورده

:دارندبیشترینقشزیراقلام

مخابراتیتجهیزاتاطلاعات،پردازشوذخیرهجانبیلوازمرایانه،انواع

فضا-هواصنایعمحصولاترادار،ماهواره،انواع

شودمیتولیدموادترکیبیاتوسعهازکهجدیدیمواد

پیشرفتههایسلاح

تههسپزشکیادواتایزوتوپی،هایجداکنندهرآکتورها،مانندایهستهفناوریهایفرآورده

سوختهایکارتریجای،

وهاهادینیمهخورشیدی،هایسلول...

بیوتکنولوژیهایفرآورده



مطالعه بازار

تجاری سازی 
فناوری

فرآیند تجاری سازی فناوری شامل •
:چهار مرحله 

کشف•
توسعه•
معرفی به بازار•
تجاری کردن•



ک ایده نوینی که ارایه می شود تنها ی100از هر 
یا دو ایده ارزش تجاری کردن دارند



مفاهیم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

میبروزهدفبخشدرسازیتجاریفرآینددرچالشمهمترینواولین

جنس،دوازمقولاتیشده،تجاریمحصولودانشگاهیپژوهش.کند

طریقیهبدانشگاهیپژوهشنتیجهبایدپس.هستندمتفاوتفازوماهیت

یمگرچه.شودمبدلتجاریمحصولبهفازیتبدیلفرآیندیکطی

رد،کتبیینرافرآیندیچنینآلایدهمدلهایشاخصیاچارچوبتوان

.داردوجودفاصلهاختصاصیکمیمدلتاعمومیکیفیمدلازاما



Innovation Funnel



مفاهیم تجاری سازی

نوآوری نقطه هدف تجاری سازی یافته های 
پژوهشی

نهادهای سرمایه گذار زمانی وارد میدان می شوند  که نسبت به پتانسیل 
طرح پیشنهادی اطمینان بالایی داشته باشند

ارتباط قوی دانشگاه و جامعه لازمه تبدیل ایده به محصول کاربردی

ی نهادها. تعریف مرز دانشگاه با  جامعه، هدف نهفته در تجاری سازی است
.ندهم جنس، نوع ارتباطات و نیازها اصلی ترین شاخص ها در این باره هست



اهمیت تجاری سازی

دارای کشور برتر جهان50

بیشترين

R&Dسرمايه گذاری روی 
تعداد محققان و دانشمندان

ثبت اختراعات

تلفیق علم و اقتصاد

نزديک بودن تجاری سازی  

به انتقال تکنولوژی

بالا بردن قدرت رقابت

، به بازار =تجاری سازی 

رساندن يک ايده يا نوآوری 

است

توسعه اقتصادی

بالا رفتن سطح طراحی و 

ساخت داخل

اشتغال زايی و ايجاد زمینه 

جديد فعالیت



چشم انداز دانشگاه ها در قرن بیست و یکم آن است که نقش
کاربردی کردن علم توسط آنها از تولید و انتقال علم مهمتر

.خواهد بود



مفاهیم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

نتقالاطریقازکاربردیمحصولبهایدهتبدیلفرآیندماهیت

ویقارتباطومشارکتفرآیند،اینبرایمناسبمحیطبهآن

به.دهدمیقرارتوجهکانوندررا(صنعت)جامعهودانشگاه

واددرونزمعناییکصنعتبادانشگاهارتباطترتیب،این

ردبایدعملادانشگاهیهایپژوهشنتایج.یابدمیاصیل

.ددگربدلوردبخشدواینمیانایده،توسعهمختلفمراحل



مارپیچ سه گانه

نو آورانه وتبدیل نمودن نامهای تجاری به برندهای ایجاد محیطی : هدف

معتبر

شرکتهای وابسته به دانشگاه-

آزمایشگاههای دولتی-

اغلب کشورها به سمت اين مدل پیش می روند

دانشگاه

دولتصنعت

شبکه سه جانبه و 

سازمانهای چندگانه



ه تجربه نشان داده، ارتباط مستقل و بی واسطه صنعت و دانشگاه ب
.یکدیگر به دستاوردها و نتایج بهتری می انجامد



تجاری شدن

تحلیل تجاری کالا

Business Analysis

مناسب ترین میزان تولید کالا

میزان نقطه سربه سری تولید

توسعه ایده و بررسی کاربردی کردن آن
ارزشیابی ایده تولید شده

IDEA SCREENING

تولید ایده

IDEA GENERATION

جنبه های فنی و اجرایی

و بازار سنجیBetaتست 

تهیه مدل فیزیکی از کالا

تهیه نمونه نرم افزاری از کالا

انجام اصلاحات و تعدیل های لازم

مراحل تجاری سازی یافته های پژوهشی



مفاهیم نظری تجاری سازی

زیرساخت های ارتباط 

دانشگاه با صنعت

وصنعتبخشمیانارتباطتحکیموایجادبرایمختلفیهایروش

:قرارنداینازآنهاازبرخیکهاستشدهاجراوطراحیدانشگاه

تبیینرایبتلاشوصنعتبهدانشگاهودانشگاهبهصنعتنیازتعریف

نیازاین

محورصنعتآموزشیهایبرنامه

فناوریخدماتومحصولاتتجارتعرصهبهدانشگاهکردنوارد

دانشگاهیهایشرکتتشکیل
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و در بیشتر دانشگاه های موفق جهان، تولید درآمد پس از آموزش
.پژوهش، به عنوان سومین نقش دانشگاه ها معرفی می شود



اصول و ضوابط تجاری سازی

فرآیند تجاری سازی

:شوندمیتولیدزیرهایروشازیکیبهنوینهایایدهمعمولا

گوناگونجوامعدرکنندگانمصرفنیازهایبررسی

تجاریمهمرقبایکالاهایبررسی

نوفناوریهایرصدبرایتجاریوصنعتیهاینمایشگاهازبازدید

رقیبتولیدیمراکزازبازدید

موفقدانشگاهیپژوهشگرانونخبگانجذب

تولید ایده
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از تجاری سازی ایده تا کار آفرینی نو آورانه

.، توان تجاری سازی ایده و کار آفرینی استمهمترین ابزار بهره گیری از دانش 

در محققان نوآور با رویکرد تقویت دانش و مهارت  مراکز رشد و پارک های علم و فناوری 

.افزایش  توان تجاری سازی ایده های دانش آموختگان تاثیر بسزایی دارد

تماعی، ساختار سیاسی، اجدر جوامع مختلف متناسب است با نرخ کلی فعالیت های کار آفرینانه 

.اقتصادی و مدیریتی کشورها 



چشم انداز دانشگاه ها در قرن بیست و یکم آن است که نقش
کاربردی کردن علم توسط آنها از تولید و انتقال علم مهمتر

.خواهد بود



اصول و ضوابط تجاری سازی

فرآیند تجاری سازی

:شودمیمحققزیرسؤالاتبهپاسخباایدهارزیابی

مصرفبازاردرجدیدکالایازکنندهمصرفاستقبالمیزان

بازارازسهماختصاصمیزان

کالافروشروند

دستگاهصرفهبهتولیدوساختامکان

کالااینعرضهقبالدررقباالعملعکس

کالاسودآوریمیزان

ارزشیابی ایده تولید شده
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ارزشیابی ايده تولید شده

میزان استقبال از کالاهای جدید؟

به چه نیازی پاسخ داده میشود؟

کالای جدید چه سهمی از بازار را به 

خود اختصاص می دهد؟

MARKET SEGMENT

روند فروش کالا در آینده 
چگونه خواهد بود؟

آیا ساخت کالا از لحاظ فنی امکان  
پذیر است؟

عکس العمل رقبا در قبال
؟عرضه کالا چه خواهد بود

آیا ساخت کالا پس از برآورد تمام 
هزینه ها سودآور است؟



اصول و ضوابط تجاری سازی

فرآیند تجاری سازی

:ازعبارتندکهشوندمیمطرحبازاریابیمهمنکاتمرحلهایندر

کالابرایهدفبازارخصوصیات

سازدمیبرآوردهکنندهمصرفازکالااینکهنیازهایی

کالامقابلدرکنندهمصرفالعملعکس

هزینهکمترینباکالاتولیدچگونگی

توسعه ایده
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توسعه ایده و بررسی کاربردی کردن آن

بازار هدف برای کالا 

کدام است؟

خصوصیات بازار 

چیست؟

کالا باید چه نیازهایی از 

مصرف کننده را برآورده 

کند؟

چگونه میتوان کالا را با 

کمترین هزینه تولید کرد؟

عکس العمل مصرف کننده 

در قبال این کالا چیست؟

مطرح شدن نکات مهم بازاريابی



اصول و ضوابط تجاری سازی

فرآیند تجاری سازی

ازدتولیازقبلاقتصادیبنگاهکهاستآنتجاریتحلیلازمنظور

یزانممناسبترینکهببردپینکتهاینبهآماریهایبررسیطریق

بهرسنقطهبوده،مقدارچهیاتعدادچهمرحلهنخستیندرکالاتولید

.استچقدرآنسودآوریوتولیدسر

لاتحلیل تجاری کا
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ه تجربه نشان داده، ارتباط مستقل و بی واسطه صنعت و دانشگاه ب
.یکدیگر به دستاوردها و نتایج بهتری می انجامد



ایده های ایده آل تجاری سازی

به سرمايه گذاری اولیه نیازی نداشته باشد

حجم بازار را به لحاظ کمی بتوان محاسبه کرد

نیاز بازار به کالا يا خدمات نوين کاملا محسوس باشد

مواد اولیه به مقدار کافی در دسترس باشد

استفاده از آن به تدوين مقررات دولتی نیاز نداشته باشد

تولید و عرضه آن به نیروی کار نیازی نداشته باشد



ایده های ایده آل تجاری سازی

خريداران به دفعات به خريد آن اقدام کنند

ابداع کننده يا تولید کننده انديشه از معافیت مالیاتی برخوردار شود

نیازی به شبکه توزيع جديد نداشته باشد

ارزش تبلیغات وسیع را داشته باشد

مشتريان حاضر به پیش خريد يا پرداخت بیعانه باشند

کاربرد کالا يا خدمات هیچ گونه خطری ايجاد نکند



نوان یکی  تمایل دانشگاه ها به تشکیل شرکت های دانشگاهی نه تنها به ع
واند  از نقش های نوین دانشگاه در جامعه مورد توجه است، بلکه خود می ت

آن به راه حلی برای رفع مشکل مالی دانشگاه و به عبارتی استقلال مالی
در آمد حاصل از تجاری کردن پژوهش های . ویژه از دولت به شمار رود

دانشگاهی از راه تأسیس این نوع شرکت ها می تواند به مراتب از  
.درآمدهای حاصل از شهریه نیز بیشتر باشد



مفاهیم نظری تجاری سازی

ارکان تجاری سازی موفق

فکریهایداراییمالکیتقوانین1.

مدیریتیساختارهایوسازمانیکلانهایبرنامه2.

کوچککارهایوکسبکردندرگیروکارآفرینیفرهنگ3.

خصوصیبخشگذاریسرمایهرشد4.

شدهانجامهایپژوهشکیفیت5.

(سازیشبکه)تکنولوژیانتقالفرآیندتسهیل6.

قویپژوهشیزیرساختآوردنفراهم7.



اه های کشورهایی که اقتصاد پویایی دارند، دانشگ
قوی دارند که با صنعت و تجارت ارتباط و 

.همکاری همه جانبه دارند



!

مشکلات دستاورد های پژوهشی

چالش های تجاری سازی

عدم تعريف درست پروژه های پژوهشی با هدف 

تجاری سازی ومتناسب با نیاز صنعت و جامعه

جهت گیری اندک پروژه های موجود برای پاسخ 

گويی به نیاز نهفته در بازار

کمبود احساس نیاز بخش تولید و خدمات به نوآوری

کمبود تجربه و توان تخصصی برای تجاری سازی 

دستاوردها

مشخص نبودن نقش پژوهشگران در فرآيند تجاری 

سازی

کمبود انگیزه پژوهشگران برای حضور در عرصه 

تجاری سازی

اعمال مديريت کلان بر تجاری سازی يافته های 

دانشگاهی

عدم توجه دانشگاه ها به تجاری سازی

عدم وجود روابط فعال میان سازمان های علمی و 

تجاری



SWOT ANALYSIS - THREAT

!

موانع روابط صنعت و دانشگاه

چالش های تجاری سازی

عدم اشراف صاحبان صنايع به ماهیت تحقیق 

دانشگاهی

فقدان سرمايه و اعتبار کافی برای پروژه های 

کوچک با ريسک بالا

کم اهمیتی به تجاری کردن واحد های دانشگاهی

ضعف اهتمام به تجارت در بخش دانشگاهی

بی اطلاعی از نیازهای صنعت توسط دانشگاه



قاتی شبکه ای که تجارت، دانشگاه و مراکز تحقی
را به هم ارتباط می دهد، منبع مهم ابداع ایده 

.های جدید در همه صنایع به شمار می رود



اصول و ضوابط تجاری سازی

فرآیند تجاری سازی

:گیرندمیقرارتوجهموردزیرنکاتمرحلهایندر

هایافتهسازیتجاریبراینیازمورداعتباربرآورد

کالاشناساندنبرایتبلیغیموادتهیه

کالاساختبرنامهتدوین

کالاعرضهوتولیدبراینیازموردتشکیلات

لجستیکیامور

جنبه های فنی و اجرایی
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مفاهیم نظری تجاری سازی

دارایی فکری 

آیدمیبدستاینتیجهشود،میدادهمسألهیکبهمناسبیپاسخهرگاه

فکریداراییپس،.شودمیبردهنامفکریداراییعنوانباآنازکه

رآیندیفطیتیمیکیافردیکتوسطکهنوینیایدههرازاستعبارت

ارایید.شودمیمطرحمسألهیکبرایپاسخییافتنراستایدرپژوهشی

سازیتجاریموفقیتدربحثمهمترینآنبامرتبطحقوقوفکری
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اررویاهابهپرداختنجسارتوقتی
سرمانعیهیچدیگرباشیم،داشته

.ماندنخواهدراهمان



درآمدکردنحداکثرنهاست،فناوریانتقالهدف:اولدرس

ایرشتهمیانپژوهش:دومدرس

صنعتبادانشگاهارتباط:سومدرس
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